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BEVEZETES

A katonai felsGoktatds A4talakitisa 1996. szeptember O01-jével
gyakorlati szakaszba 1épett. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (két
egyetemi és két integralt féiskolai karral) és a Bolyai Jdnos Katonai Miszaki
Féiskola kivalt a Magyar Honvédség szervezetébdl (hadrendjébél) és ,,bedllt”
az 4llami felsGoktatdsi intézmények sordba. A jogi szabdlyozas
megteremtette a lehetSségét annak, hogy a két tanintézet a honvédelmi
miniszter kozvetlen feliigyelete alatt szabalyozott autonémidval és
onkorméanyzattal rendelkezd, gazdasagilag és szakmailag 6nallo katonai
fels6oktatdsi intézményként folytassa tevékenységét. A kivélassal egyidoben
a foiskolai bazisokon (Budapest, Szentendre, Szolnok) létrejottek a katonai
szakképzd iskolak és levalasztodtak a katonai kiképz6, ellato-biztositd
szervezetek.

Az integracids 4talakitds els6 1épcs6jében a tanintézetek oktatoi €s
oktatst segité alloménya (sordllomany nélkiil) 2534 f6r6l 1497 fore (41 %)
csokkent, az atszervezések 1037 f6t érintettek. A honvédségtl (1996.
novemberi 6sszegzés szerint) 287 6 valt meg, 85 f6 sorsa rendezés alatt van.

Az oktatds az 1996/97-es tanévben 1878 hallgato (ezen beliil az
egyetemen 1173 f6) részére a régi, illetve megtjitott kovetelményekkel
megkezdSdott. A hallgatok szdma az el6z6 tanévhez viszonyitva 14 %-kal
kevesebb.

Az oktatassal egyidejiileg kiépiiltek az egyetemi/fSiskolai onigazgatas
testiiletei (egyetemi/f8iskolai kari tandcsok, Doktori Tanacs, Habilitacios
Bizottsag, Hallgatéi Onkormanyzatok), megkezd6dott a vezetdi munkakorok
palyaztatasa, véglegesités elStt 4ll a katonai felsSoktatds alapképzési
szakjainak képesitési kovetelményeirl sz616 korményrendelet-tervezet,
folyamatban van az egyetem vonatkozésdban a szakalapitdsi dokumentumok
kidolgozésa. Formalédik a tanintézeti miikodés egész rendszere az Uj
szerepeknek és szabalyoknak megfelel6en.

LA legfontosabb jogszabilyokhoz a felsSoktatasrdl sz616 1993. évi LXXX. tdrvényt modosité 1996. évi
LXI. térvény, a katonai és rendvédelmi felsGoktatasi intézmények vezetSinek, oktatéinak és
hallgatéinak jogallasardl szol6 1996. évi XLV. torvény a fegyveres szervek hivatasos 4llomanyi
tagjainak szolgalati viszonyardl sz6l6 1996. évi XLIIL torvény, valamint a ZMNE 1) karainak
felsoroldsardl sz616 138/1996. (VIIL30.) kormanyrendelet tartozik. A kivélds és az 6néllé mikodés
szempontjibél meghatirozéd jelentSségl a 46/1996. (HK.20) HM utasitds a katonai felsGoktatasi
intézményeknek az MH hadrendjébs] torténd kivaldsaval kapesolatos feladatokrdl, a 301/1996.
(HK.20) HM hatérozat a katonai felsGoktatasi intézményeknek az MH hadrendjébol torténd kivéalasat
kévetd vezetésének rendjérdl, tovabba a 75/1996. HM utasitds a katonai felsGoktatasi intézmények
hadrendbd! tdrténd kivalasaval és mikodésével kapesolatos gazdalkodasi feladatokrol.
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A katonai fels6oktatds atalakitasanak kovetkezd jelentSs fordulopontja
1997. szeptember 01-je, amikor is az intézményeknek — a tervek szerint —
0j képzési-oktatasi struktiraval kell kezdenie az 1997/98-as tanévet. A HM
Kollégium 1996. juniusi wlésén meghataroztdk az ezzel kapcsolatos
legfontosabb feladatokat: 0j képesitési kovetelmények és oktatdsi szerkezet
kialakitisat; a ZMNE fGiskolai és egyetemi karainak integraciojat; a katonai
miszaki felsGoktatasi intézmények kooperacidjanak javitasat.

Az atalakitds II. liteme feladatainak kidolgozésa a tanintézetek, az
oktatdsirdnyitdsi és ,,megrendeli” honvédségi szervek kozos feladata,
amelyben az intézményeknek elsédleges szerepe van.

Jelen tanulmény a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem atalakitasi
koncepcidjanak (stratégiajanak) leirasara tesz kisérletet azzal a szandékkal,
hogy segitse az egyetemi Onatépitést, a stratégia-tervezés, dontésel6készités
és felkésziilés feladatait. Bar a koncepcid els@sorban a szerzd, illetve a HM
Oktatasi és Tudoméanyos Fdosztdly nézeteit tikrozi, felhasznéldsra
(beépitésre, szintetizdlasra, figyelembe vételre) keriiltek a téméban eddig irt
fontosabb irdsok is.” Az anyag folytatisat képezi a katonai felsGoktatés
modernizélasa érdekében végzett elméleti munkanak.’

Az egyetemi atalakitas stratégiaja

Az egyetem felallitisdnak (tervezésének és elOkészitésének) és
miikodésének eddigi tapasztalatai, a Magyar Honvédség A4talakitdsanak
(redukcid, modernizacié és NATO-orientacid) felgyorsitisa, az egyetem
részére tervezhetd er6forrasok sziikossége (hallgatoi 1étszdm csokkenése); az
oktat6i kar és az adminisztrativ kiszolgdlé allomany mult év nyéari leépitése
(az universitas és karai 4lland6 allomanyanak 1étszama 766 fével zsugorodott,
a végleges veszteség nagysdga 163 f6); az egyetem koltségvetése
nominalértékben csak szerényen emelkedett és az akkreditdciéig (2000)
rendelkezésre 4116 id6 sziikségessé teszik a képzési igények, az oktatasi
programok és a mindségi hitelesitéshez sziikséges intézményi
feltételrendszer egyensilyanak, 0Osszhangjanak megteremtését. Az
egyetemi 4talakitdst a stratégiai céloknak (1. A szazadfordulé utani

? Léasd: Dr.Muranyi Zoltdn: Attekintés a katonai felsSoktatds 4tszervezésének és megijitdsanak
problémiridl (Kézirat, HM OTF, 1996); dr. Pintér Istvan alez.: Elgondol4sok a katonai tanintézetek

szez

* V6. Dr. Szenes Zolt4n: A katonai felsGoktatés talakitas4dnak koncepciéja. Hadtudomany, 1996. 3.sz.
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tisztképzéssel szemben tamasztott kovetelmények. 2. Az akkreditacionak
valé megfelelés. 3. Képzési-miikodési hatékonysag biztositasa. 4. Az
atmenet [kifutd képzés, 0j képzés bevezetése] levezénylése) alarendelten
kell végezni, és mindezt igy kell megvaldsitani, hogy a kialakul6 0j oktatasi-
miikodési-szervezeti struktra kellGen innovativ és rugalmas legyen a kés6bbi
integracios fokozat (Bolyai Janos Katonai Miiszaki Fd&iskola miiszaki-
gazdasigi egyetemi/f6iskolai karként egyetembe torténd ,,bevonulasa”, vagy
més szovetségi formik megtaldlasa) megvalositdsahoz. Az atszervezés soran
biztositani sziikséges a mindségi oktatdi, igazgatdsi, adminisztrativ és
gazdasagi személyi allomany meg8rzését, az 01j egyetemi ,,felallas” szerinti
foglalkoztatasat.

Az egyetem tovabbépitésének stratégiai eszkozéiil a vertikalis
integracié koncepcidjat célszerli valasztani, amely a legszélesebb és
legrugalmasabb képzési lehetGségeket, formakat (akkreditalt fels6fokt
szakképzést, fGiskolai alapképzést, f6iskolai szakirdny(i tovabbképzést,
egyetemi szintli alapképzést, kiegészité egyetemi alapképzést, egyetemi
szakirany tovabbképzést, altalanos védelmi-szakmai tovabbképzést és
doktori képzést) biztositja a legelényosebb, legkonnyebben atjarhato
szervezeti-miikodési keretek mellett. Az egyetemi és fGiskolai karok
vertikalis ,,0sszeolvasztisa” ugyanis — figyelembe véve a kialakult hallgat6i
létszamot és a prognosztizalt képzési igényeket — szabad utat nyit a
tanszéki szervezetek racionalizalasdhoz, fuzionaldsdhoz, az igazgatasi-
adminisztrativ ~ allomany  karcstsitasdhoz, parhuzamos  szervezetek
megsziintetéséhez, komplementer jellegii szervezeti egységek kialakitasahoz.
Az atépités eredményeként a XXI. szazad els6 évtizedét megcélzo, polgari
felsGoktatasi és a védelmi (rendvédelmi, fegyveres koztestiileti, védelmi
igazgatasi) kovetelményeknek megfelelé, hatékony oktatasi-miikodési
szervezettel és bovild (felszabaduld) forrasokkal rendelkez6 modern,
multidiszciplinaris nemzetvédelmi egyetem jon 1étre.

A képzés modernizalasa

Az egyetem atalakitdsdnak alapjaul, strukturdlé eleméiill az j,
kidolgozas alatt 4116 modernizalt képzési célokat, tartalmat és szerkezetet
kell tekinteni. Az atépités fundamentumaul azért a képzési rendszert kell
vélasztani, mert ett6l (a képzési szakoktol, szakirdnyoktol, szintektdl és
formaktol) fiigg az egész intézmény ,,materializalodasa”, szervezeti-miikodési
felépitése, személyi-targyi feltételrendszere.
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Az elmult fél évben a pontosabba valt informaciok (vezérkari és BM
hatarérségi képzési prognozisok), dontések (a HM Kollégium 1996. juniusi
iilése), az MH vezetdi igények és szakért6i konzultaciok alapjan elkésziilt 4
katonai felséoktatds alapképzési szakjainak képesitési kiovetelményei ciml
kormanyrendelet-tervezet, konszenzus sziiletett a szakok és szakirdnyok
tekintetében, elsédleges megformalast nyertek a szakalapitasi és szakinditasi
kérelmek. A vitdk, megbeszélések és a tervezés eredményeképpen lezarult a
kidolgozandé munka els§ szakasza, melynek soran a jelenlegitdl 1ényegesen
eltérd, egységesebb, dsszevontabb, rugalmasabb képzési struktira (1 SZ.
melléklet) alakult ki. Az 4j elképzelések korszertisitik a mai rendszert® és 4
2000. utén kibocsdtandé ftisztekkel szemben tamasztot katonai-szakmai
kévetelmények cimii dokumentum alapjan 0j (modernizalt) képzési célokat és
a korabbi elképzelésekhez képest korrigalt képzési szakokat (szakiranyokat)

fogalmaznak meg.
1. sz. tablazat

A képzési szakok osszehasonlitasa

A KEPZESI SZAK MEGNEVEZESE (a szakirdany szama)

Mai rendszer 1995-ben tervezett strukiura | Véglegesitett képzési szerkezet
| Egyetemi karokon
HTK
szarazfoldi hader6nemi szf.pk. (kat.vez.) /8/ katonai vezets /3/
re.és 1é. hader6nemi re. és 1é.pk. /2/ hatérrendészeti és -védelmi /2/
alt.felderitd nemzetbizt.és rendvéd. /5/ biztonsag- és védelempol. /2/
hatérSr
VSZTK
anyagi-technikai logisztikai /4/ katonai logisztika /3/
katonai re4l erdforras menedzser | katonai mszaki mendzser /2/
/5/ védelemigazgatasi /4/
katonai human eréforras kozbiztonsagi

menedzser /2/

| Féiskolai karokon
Szentendre

gépesitett 10vész szf.pk.(kat.vezetdi) /6/ katonai vezetd (szf)
harckocsizd
felderité
tlizér
miiszaki
hatarér hatarrendészeti és -védelmi

Szolnok
repiil6-miiszaki re. mémok /2/ katonai vezet§ (re.)
re. iranyito re. parancsnok (vezetd) /2/
re. hajézo 1¢. parancsnok /2/

“ A tiszti llomény alap- és tovabbképzése jelenleg a HM 1/1993. (1.7.) rendeletével médositott 5/1991.
(VIILS.) HM rendelet szerint folyik.







