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Prof. Dr. M. Szabé Miklés nya. altabornagy (1942-2021)
az MTA rendes tagja, a ZMNE rector emeritusa
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John Fuller (1878-1966)

-
a7

Sir Basil Henry Liddell Hart
(1895-1970)

\

Giulio Douhet (1869-1930)

Heinz Guderian (1884-1954)

William L. Mitchell
(1879-1936)
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Vladimir K. Triandafillov
(1894-1931)

Hugh Trenchard (1873-1956)

Mihail Nyikolajevics Tuhacsevszkij
(1893-1937)




Valtozasok nélkiil, és azok,

akik nem tudnak valtoztatni
a gondolkodasukon, nem
tudnak valtoztatni semmin.

George Bernard, Shaw
’




»~Egyetlen dolog van, ami nehezebb egy uf gondolat katonai gondolkodasba

valo bevezetésenél, a régi kitétele.”
Sir Basil H. Liddell:Hart
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Nemzeti Katonai Strategia 2021

A cél és az ,,eszkoz”

,...a Magyar Honvedseg
korszerdl,
fenntarthato,
rugalmasan és hatékonyan alkalmazhato képességekkel,
kiegyensulyozott strukturaval rendelkezo,
magas harceérteki,
a valsaghelyzetek széles koreben alkalmazhato
haderove valik.”

A Magyar Honveédség legfontosabb értékei
a katonak és
a honvedseg éerdekében szolgalatot teljesito civilek.”




Vajon milyen kornyezetben kell a magyar
katonatisztnek tevékenykednie?
(2021-2030)
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LA valosag annyira komplex, annyi retege, annyi reszlete van,
hogy minden pillanata, amit en valosagnak hiszek,
csak arnyeka, velllete, transzformacioja annak,
amit en szerintem remenytelen valaha is pontosan megismerni”.

Feldmar Andras
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$ MAGYAR KOZLONY
R Magyarorszag Nemzeti Katonai Strategiaja
1393/2021 (VI. 24.) Korm. hatarozat
Stratégiai és miuveleti kornyezet jellemz6i — NKS 2021 szerint:
= Komplex hatasok
= Sokszin(, 0sszemosodott folyamatok
= Gyorsan valtozo és eszkalalddo (akar nagy tavolsagokra is)
= Instabil és kiszamithatatlan
= Szinergikus hatasok
= MIERT?
= Sokféle miveleti tér (vilagartér, kibertér)
= Sokféle biztonsagi szektor
= Infokommunikacios eszk6zok rohamos fejlodése
= Sokféle jogviszonyu aktorok

= Uj lehetéségek: MI / robotok / drénraj / ember-robot egyittmiikodés /
automatizalt dontéshozatali technoldgiak / 3D nyomtatas / kiberter miveletek
[ iranyitott energiaju fegyverek / nagy pontossagu és autondm csapasmeresi
kepessegek

= Uj komplex (szinergikus) kihivasok
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...avagy hogyan hat ez a katonai vezetore/vezetésre":

Torékeny (Rideg) Szorongé (Aggodo) Nem-linearis Erthetetlen

(Brittle) (Anxious) (Non-linear) (Incomprehensible)
Rugalmassag * Empatia * Tiszta célok - Atlathatosag
Alkalmazkodo-képesseg < Tudatossag *Nagy kep (kontextus) » Kockazatvallalas
El6relatasi képesség « Erzelmi intelligencia « Széles latokor (sokszint < Oszinteség (HIBA!)
novelése (proaktivitas) * ElkOtelezettség és tudashalmaz) * Intuicid
Folyamatos bizalom » Gyorsitott dontéshozatal
kommunikacio * Reziliencia

 Tajékoztato

kommunikacio

Valtozékonysag Bizonytalansag Komplexitas Tobbértelmiség
(Volatility) (Uncertainty) (Complexity) (Ambiguity)

— VUCA _




Erzelmi intelligencia
Entudatossag
Onszabélyozds
Tarsas tudatossag

Kapcsolatepito képesseg i ; -

Informacié gytjtés/felhasznalas f ‘ .

Informacio szerzes / elemzées /

ertekeles P,%/ Literacy
Széles informacios adatbazis

Forraskritikal szemléelet

Technoldgiai miveltség

Kreativitas

Kritikus gondolkodas Otlet-generalds / innovacio

Problémamegoldo képesség Otletek kidolgozésa és ,eladdsa”

Elemzo képesseg Nyitottsag az ujdonsag irant Egyittm(ikodési képesség
Rendszerszintd latasmod Kreativ csoportmunka Masok témogatdsa

Intuicio és flexibilitas

Mas nezopontok elfogadasa
Konszenzus képesseqg
(felelosseqg es produktivitas)

7 Kommunikacio

) hasznalata
Vezet0| karakter

Példamutatas és kovetkezelesség

Hatekony hallgatas
Information Kom p|eX 7 Fejlett eléadoi
) Fp ipm keszseg
prOblem.a£GQOIdaS // /' f ¥ f’f Fejlett technologiak

Modern technologia
alkalmazoi kezelése
Digitalis irastudas
(kompeteniak)

Lényeglato képesseg
Gyors helyzetmegitélés

4 Alkalmazkodas (valtozo kornyezet)
Tarsadalmi képességek Esszerti kockdzatvallalds
Viselkedésmddok Dontesi képesseg
Etikett Befolyasolasi képesség

Pozitiv szeml/élet




A honvédtisztkepzes 2030

«Z generacio

* Digitalis szakadek

 Tarsadalmi el6nyok
és hatranyok

Rugalmas KKK
Modern eszkdzpark
és oktatastechnika
Korszer( képzési-
kiképzési bazis
Kikepzesi rendszer
integracio

Magyar katonatiszt
2030
* Rugalmas,
T / célorientalt
L o o) egyuttmikodés es
‘O - T ) rt .
O S o S W partnerség
S = = >3 | -Feltételek részben
© = = c 2 biztositasa
L = IC_U = 0
L
l\\

Feltételek (oktatasszervezési, infrastrukturalis, fenntartasi, —

finanszirozasi, motivacios...)




Stratégiai és miveleti kornyezet jellemzoi

— NKS 2021 szerint:

Komplex hatasok

Sokszind, 6sszemosodott folyamatok p
Gyorsan valtozo és eszkalalodo (akar

nagy tavolsagokra is)
Instabil és kiszamithatatlan
Szinergikus hatasok

Kornyezeti determinaciok

NOVEKVO TANARI Tanterv

FELELOSSEG

Tantargy programok

Tanarok

Rendszeres onfejlesztés es
céliranyos kutatas

« Rendszeres felulvizsgalat

« Tantargycsoporti szinergia novelése

* ,Modern” (célorientalt) modszerek

« Szinesebb biztonsagi kornyezet =
szinesebb tematika = tobb tanar

Rendszeres tantargyfejlesztés

Rendszeres modszertan

reviZio Feltételek:

Tanari egyuttmikodés

Tobb tanar
Kevesebb 6raszam

Rendszerszintl, fenttarthato

oktatobazis

« Gyorsabban valtozo
tantervek

NOVEKVO
SZAKFELELOSI
FELELOSSEG

Modern ,,é16” tananyag,
fejlodbé modszertan,
szinergikus hatasok

.




,Nem a legerésebb marad
eletben, nem is a legokosabb,
hanem az, aki a legfogéekonyabb

a valtozasokra.” |
Charles Darwin
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LA bennunket Kkordlvevo kornyezet, a Z21. szazadi tenyezok
konvergencidja, valamint az idotlen emberi kolcsénhatasok dinamikus,
folyamatos alkalmazkodason alapulo megkdzeliteést kbvelellek tOlnk...

kifejezetten zavaro.. a gondolat, hogy ugyanarra a probléemara minden
egyes nap mas valaszt kell adni.”

Stanley A. McChrystal

, Vegeredmenyben azt szeretnem mondani, hogy barmilyen hadserege
van az ellensegnek, barmennyire fejlett a hadereje €s eszkozei, illetve
alkalmazasi formai es modszerel, mindilg sebezheto.. Mindig vannak

sebezhetd pontok és ez azt jelenti hogy létezik ellene megfelel &g
eszkoz.” o

Valerij Geraszimov







