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TANULMANYOK

2007-2010

ZMNE HDI PhD lev. hallgato e Disszertacidm cime: ,, Tuddsmenedzselés,
humaneréforras fejlesztés a Magyar Honvédségben” o
Hadtudomanyok PhD fokozatosa, fokozatszerzés: 2011. 02. 04. (min
,2Summa cum laude”)

2002-2005
ZMNE KLHTK e Biztonsdagpolitika, diplomaciatorténet, hadtorténelem e
okl. biztonsag- és védelempolitikai szakértd

1997-1999
BKE Vezet6képzd Intézet ¢ Humdaneréforras gazdalkodas, statisztika,
dontés pszicholdgia ® okl. humanmenedzser szakérté

1992-1995
Kossuth Lajos Katonai Féiskola e Pedagdgia, pszicholdgia e féiskolai
diploma, kollégiumi nevel&tanar

1976-1980
Gépipari Szakkdzépiskola Szolnok e gépgyartas technologia, N
mechanika, lzemszervezés e kdozépfoku, kozlekedés gépgyarto
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TANFOLYAMOK, KEPZESEK:

1983-1985
Tartalékos Tiszti Tanfolyam, Kalocsa ® Tanfolyam

1992
Oktatasi és tovabbképz6 intézet, Szolnok e kozépfoku személy-és
munkatgyi szaktanfolyam

2001
ZMNE e NATO Orientacids Tanfolyam

2000
Canada ® Angol nyelvtanfolyam e STANAG 2.3.2.2.

SZAKMAITAPASZTALA, MUNKAHELYEK:

2001-2012. 08. 15.

ZMNE személy- és munkaligyi igazgatdsag e osztalyvezet6-helyettes,
kiemelt f6tiszt ® human eréforras fejlesztés, beiskolazas, elémenetel
tervezés, doktori képzés

1983-2001

Kilidn Gyorgy Repul6é MUszaki F6iskola, Szolnoki Repilé Mdszaki
FGiskola ® Beosztott tiszt, kiképzd fStiszt, személyligyi tiszt,
személylgyi fGtiszt, személy- és munkaligyi osztalyvezetS- helyettes,
személy- és munkadiigyi osztalyvezet6, személy-és munkadgyi
alosztalyvezet6 e hallgatoi ligyek, toborzas, kivalasztas, felvételiztetés,
tisztek, tiszthelyettesek képzése, elémenetel tervezés

1980-1983

Szolnoki Mez6gép Vallalat ¢ CNC programozé- és gépkezel6, Gzletkotd
(kooperator) ® A mezégépiparban gyartdsoron végzett munka, majd
kooperatori feladatok, beszallitoi tizletkotés, alkatrészgyartas (Taurus,
Raba Vagon-és Gépgyar, stb)

EGYEB SZAKMAI /| OKTATASI TAPASZTALATOK

Innovativitds:

Els6sorban innovativ, Ujité embernek tartom magam, szeretek
rendszereket kigondolni, megalkotni, felépiteni és mikodtetni.
Jellemz6 ram, a kihivasok keresése, a jov6 kutatasa.
Kommunikdcids készség: {
2000-t6l foglalkozom felnGttképzéssel, el6adasokat, kommunika
tréningeket tartottam, illetve tartok, tovabba vizsgaelnokkéntis
tevékenykedem. ErGsségem a verbalis kommunikacié. Rendszeresen
publikdlok szakmai folydiratokban, konferencia kiadvanyokban,
egyetemi jegyzetem is megjelent. 2019.marciustdl a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag aleInokeként, a ,Hadtudomany” cimen
megjelené tudomanyos folydirat Szerkeszt6bizottsaganak elnoke




vagyok. A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori
Iskoldjaban jelenleg témakiird vagyok. Mindez megkoveteli, a fent
emlitett, magasfoku verbalitast.

TUDOMANYOS SZAKMAI TAGSAG:

2007 — 2020: Magyar Hadtudomanyi Tarsasag — Humanerd&forras —
fejlesztési Szakosztaly, titkar

2011 - 2017: Human Szakemberek Orszdgos Szovetsége, alelnok
2012- : Magyar Tudomanyos Akadémia, kdztestiileti tag

2016- : MTA IX. Osztaly Gazdalkodastudomanyi Bizottsag, Emberi
Er6forrdas Menedzsment Munkabizottsag, ta

2017- : Human Szakemberek Orszagos Szovetsége, f6titkar

Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, alelndk, a Hadtudomany

2019- : Gazddlkodasi Tudomanyos Tarsasagok Szovetsége, elndkségi
tag

KONFERENCIAK, ELOADASAIM:
1. 10 EV NATO: 10 EV Biztonsag: Konferencia, 2009. 03. 26.

2. 125 éves az MTA Hadtudomanyi Bizottsaga, 200 éves a magyar
hadtudomany iskolaja. MHTT konferencia, ZMNE 2007.
november 15. A Honvédelmi Minisztérium Személyzeti
FGosztalyan ,,A haderd atalakitas”-sal kapcsolatos jelentése

3. A katonai fels6oktatas jovéképe. Konferencia, ZMNE 2007.
oktéber 10.

4. Human Stratégia a Magyar Honvédségben. Konferencia a HM
szervezésében, ZMNE, 2008. februar 14.

5. Orszdgos Humanpolitikai konferencia, 2006. junius 08-09,
2007. majus 10-11. 2008. oktdber 16-17

6. Human Szakemberek Orszagos Szovetségének (a tovabbiakban
HSZ0SZ) szakmai konferenciai, szimpdziumai: 2009. januar 29,
2009. szeptember 30, 2009. november 04, 2010. februar 17. A
HSZOSZ budapesti klubjanak rendezvényén tartott el6addsom
a disszertaciom tervezetérdl (el6 mdhelyvita), 2009. aprilis 02.

7. ,Personal Hungary” — Emberi er6forras-menedzsment
Szakkiallitas és el6adassorozat, 2006. november 15-16, 2007.
november 14-15, 2008. november 19-20., 2009. oktéber 27-28,
és 2011. oktéber 26-27

¥

8. IBM Business Consulting Services, szemindrium: A felsévi

munka tdmogatasa, e- learning szerepe az.oktatasban ille
vezetGképzésben, 2007. marcius 09.

9. IBM Business Consulting Services, konferencia: Munkaeré
mobilitds Magyarorszagon, 2006. majus 12.

10. A stratégiai gondolkodds és a sakk. Konferencia, ZMNE, 2007.




11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

november 21.

Tréningkorkép HR- szemmel. Konferencia, PTE, 2006. majus 02-
03.

ELTE Innovaciés Nap. Konferencia, ELTE TPIK, 2008. februdr 05.

»Testvérvarosok biztonsagpercepcidja” konferencia,
Székesfehérvar 2009. szeptember 25.

Hadtudomanyi Doktori Forum. ZMNE 2009. oktdber 15.

Nemzetkozi terrorizmus, konferencia. ZMNE 2007. november
06.

A HSZOSZ és a Karoly Rébert Féiskola szervezésében,
konferencia éves szakmai konferencia. el6addsom témaja
»Kompetencia alapu humdneréforrds fejlesztés”. 2010. junius
08.

2010. szeptember 29, a HSZOSZ és a ZSKF szervezésében,
konferencia ,HR oktatds Magyarorszagon napjainkban és a
jovébeli lehet6ségek” c. éves szakmai konferencia. el6addsom
témaja ,, Tuddsmenedzselés és hivatds etikai kérdések a HR
szakmdban”.

A HSZOSZ és a ZSKF szervezésében, Il. Orszagos Emberi
Er6forrdas Menedzsment Konferencia ,,Jobban, mint valaha” c.
éves szakmai konferencia. el6adasom témadja
»Tuddsmenedzselés, avagy hogyan vdljunk nagymesterré”.
2011. oktdber 20.

Valtozo kdrnyezet-innovativ stratégidk. Nemzetkozi
tudomanyos konferencia, NYME 2011. november 02.

»Tudomdnyos menedzsment” és menedzsment tudomany
napjainkban. Nemzetkozi tudomanyos konferencia, el6adasom
cime: ,,Monopoly — with talent, ergo how to become a grand
master?”, SZTE 2011. november 4-5

HSZOSZ az MTA IX. Osztdly Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga
(MTA-GB) és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
K6zgazdasagtudomanyi Kara (NyME KTK) altal szervezett ,A
XXI. szdzad HR kihivdsai - életmindség és versenyképesség cim
szakmai konferencian, el6addsom témaja ,,Emberi értékek és
spiritualitds a gazdasdgi és katonai cselekedetekben”. 2012:
majus 23.

Egyestilet K6zép- Eurdpa kutatdsara és a Szegedi \
Tudomdnyegyetem dltal szervezett 2. Vezetéstudomanyi
konferencia: ,Vezetés és hatékonysag Taylor utan 101 évvel”
el6adasom témadja: ,Paradigmavdltds a/humdneroforrds
gazddlkoddsban.” SZTE, 2012. junius 01.

HSZO0SZ, az MTA IX. Osztdly Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga,
valamint a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kara, FelnSttképzési és Emberi Eréforrds Fejlesztési Kara altal




24,

25.

26.

27.

28.

megrendezett //l. Orszagos Emberi Er6forras Menedzsment -
HR megolddsok — hatdrok nélkiil - éves nemzetkozi szakmai
konferencia. El6addsom témaja: ,, A személy- és munkaligyi
tevékenyséq fejl6dése Magyarorszdgon 1945-t6l napjainkig”.
PTE, 2012. oktéber 03.

HSZ0SZ, az MTA IX. Osztaly Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga
Emberi er6forras menedzsment munkabizottsaga, valamint a
Zsigmond Kiraly F&iskola altal megrendezett — Coaching az
innovdcid szolgdlatdban - szakmai konferencia. El6addasom
témidja: ,Innovativnak lenni a munka vildgaban.” ZSKF, 2013.
aprilis 17. (a rendezvény ISBN szama: 978-963-9559-51-6)

A Nemzeti KOzszolgalati Egyetem és a Human Szakemberek
Orszagos Szovetsége, a létrejott egylttm(ikodés keretében
szakmai konferencia — A személyiigyi tevékenység kihivdsai a
kézszolgdlatban - cimmel NKE, 2013. oktdber 30. El6addsom
témadja: “Munkavallaléi mobilitads a hazai munkaerGpiacon,
kiilonos tekintettel a kdzszolgalatra.”

A Human Szakemberek Orszagos Szovetsége, az MTA IX,
Osztaly Gazdalkodastudomanyi Bizottsdga, Emberi ErGforras
Menedzsment Albizottsdga, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem,
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasdag altal megrendezett - HR-
megoldasok a XXI. szazadban-fékuszban a kdzszféra és a
maganszféra- nemzetkozi tudomdanyos konferencia, NKE,
Budapest, 2014.december 02-an. (ISBN szam: 978-615-5491-
81-8), I. Panel: ,Eletpalya-modellek, karrier-utak, attit(idok, az
egészség, mint versenyeldny, generdacidk lehet6ségei a munka
vilagdban”.

Levezet6 elnok: Dr. Hegedds Henrik PhD, HSZOSZ

alelndke

. »HR kihivasok és gyakorlati megolddsok a XXI. szdzad
vildgaban” A kdzel negyed évszazados multd Human
Szakemberek Orszagos Szovetsége (HSZOSZ) hagyomanyos
»hagy konferencidja” Ujbdl Szegedre érkezett. A magyarorszagi
HR szakemberek ezeken a szakmai rendezvényeken cserélik ki
tapasztalataikat, és illesztik tudomanyos alapvetésekhez.
Id6pont: 2016. 04. 29. péntek - 09:00 - 16:30, Szegedi
Akadémiai Bizottsag Tuddsklub Székhaza. 4. szekcid: , Tudatos
Eletpélya Epit6 Stratégiak Kulcskérdései a Hazai
FelsGoktatdsban résztvevs sportszakemberek és katonak
Esetében” Dr. Chaudhuri Sujit CSc egyetemi docens és |
Irodavezetd, Karrier Iroda és Tehetséggondozasi Kozpont,
Testnevelési Egyetem és Dr. HegedUs Henrik PhD, omt.
alezredes, HM Honvéd Vezérkar, Személyigyi Csoportfonokseg

A

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara, Human
Szakemberek Orszagos Szovetsége, Debreceni HR klub altal -
,»A globalizacio és a valtozas hatasa az emberi eréforras
menedzsment funkcidkra”- cimmel megszervezett tudomanyos




29.

30.

31.

32.

33.

konferencia és Szakmai férum, 2017. szeptember
29.,Debreceni Egyetem Boszorményi uti campus, 4032
Debrecen, Boszorményi Ut 138. TVK épiilet, (ISBN 978-963-
473-037-8). Oktatas — képzés - tudas” szekcidjanak tarselndke
és egyben el6addja voltam. El6adasom cime volt: “A tudas,
mint versenyelény globalizalt vilagunkban, vagyis a human
eréforrds gazddlkodas felértékel6dése a kdz-és a
versenyszféraban”.

2018. junius 27.- 28.-an a ,,Munkakéralapu humaneréforras-
gazdalkodas és a human téke reformja.” cimmel kerdlt
megrendezésre, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen, az a
nemzetkozi konferencia, ahol a hazai és hataron tuli
kozszolgalati j6 gyakorlatok keriltek bemutatasra. Prof. Dr.
Podr Jozseffel kozos el6adasunk cime volt: “Civil, szakmai
egyesiletiink, a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége 25
éve, a kozszolgalati HR innovacié szolgdlataban.

.2018.09.19.-én, a Humdn Szakemberek Orszdgos Szovetsége
(HSZ0SZ), a Pannon Egyetem, az MTA Veszprémi Terileti
Bizottsaga (VEAB) Logisztikai Munkabizottsaga és a Veszprém
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (VKIK) szervezésében
Veszprémben keriilt megrendezésre , Hatékony vezetd a 21.
szdzadban” cimmel. A vezetés, humanérzékenység és a
szervezeti kultura dsszefliggései napjainkban. El6adasom cime:
A HSZOSZ 25 éve, rovid torténeti visszatekintés.

2018.10.25-én az ,,INNOVATIV HR — Kihivasok a XXI. szdzadban
Munkaer6hiany, megtartds, tehetség- és generacio-
menedzsment, digitalizacid, robotizacié”- cimmel HR
Szimpdzium és Szakmai Férum (ISBN 978-963-490-043-6)
kerllt megrendezésre Debrecenben. Szervez6k: Debreceni
Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar, Human Szakemberek
Orszagos Szovetsége, Debreceni HR Klub, Magyar K6zgazdasagi
Tarsasag Hajdu-Bihar Megyei Szervezete, Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara Szekcid Il. — HR trendek, Fiatal
Kutatok- elnoke voltam, HSZOSZ fétitkarként

Tarselnok volt: Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar,
Debreceni Egyetem GTK

2018.11.16-an a Kalocsai Csalad- és Karrierpont szervezésében
Kalocsan megrendezett konferencia cime "CSALAD ES / VAGY.
MUNKA? - DILEMMAK A NOI FOGLALKOZTATASBAN". Egyik
el6addja voltam a rendezvénynek, el6addsom cime: “Tu
kompetencia, teljesitmény, siker, mobilitas a-hazai munk
piacon”

2019.11.15-én, INNOVATIV HR — Kihivasok a XXI. szazadban. A
human t6ke gazdasagi felértékel6dése, munkaerdshiany,
megtartds, tehetség, munkaélmény, menedzsment. IIl.
Debreceni HR Szimpdzium és Szakmai Forum, el6adasom cime:
»A human téke gazdasagi felértékel6dése, napjaink HR




kihivasai.

34. 2019.11.21-22-én, az MTA Veszprémi Terlleti Bizottsaga,
Gazdasag-, Jog — és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaga,
valamint a Stratégiakutatd Intézet altal szervezett
munkabizottsagi konferencia: Az életmin@ség - fejlesztés Uj
paradigmai a 21. szazadban”. El6addsom témaja: , A
konstruktiv életvezetés és a munkavégz6 képesség
Ujratermelése.”

35. 2020.11.26-an, a Magyar Tudomany Unnepének tiszteletére,
online HR Szimpdziumot szervezett, az ELTE PPK. Téma: A
munkaerdépiac Uj kihivasai a KoronaHR kutatas tiikrében”.
El6addasom témaja: ,,A KoronaHR kutatds eredményeinek
hasznosithatdsaga.”

36. 2020.11.27-én, az MTA Veszprémi Terlleti Bizottsaga,
Gazdasdg-, Jog —és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaga,
Logisztikai Munkabizottsaga altal szervezett munkabizottsagi
online konferencia: ,Az ellatasi lancok kihivdsai a Covid-19,
pandémia idején”. El6addsom témaja: ,Valtozik a munka vilaga
és benne a munkavallalo, mindez a KoronaHR kutatas
tiikrében”, alcim: ,Elet - munka egyensuly.”

37. 2021.03.10-én, a Szegedi HSZOSZ HR Klub el6adéjaként- online
formaban el6addsom cime: Globalis kihivasok és fenyegetések
napjainkban, a Koronavirus-valsag, kihivasok és HR valaszok -
Magyarorszag 2020 kutatas, a kutatas eredményeinek
ismertetése.

38. 2021.11.12-én, az MTA Veszprémi Terlleti Bizottsaga,
Gazdasag-, Jog — és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaganak
Logisztikai Munkabizottsaga, az MTA Logisztikai Osztalykozi
Allandé Bizottsag, a Leader’s Habits Nemzetkdzi Kutatdi
Haldzat, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem és a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, a Magyar Tudomany
Unnepe alkalmabdl rendezett munkabizottsagi online
konferencia:” Betdjolva a jovére: a kollaboracio és a
konnektografia Uj aspektusai”. El6adasom cime: ,A digitalis
transzformacid hatasa a humanerdéforras menedzsmentre és
tagabb értelemben a munka vilagara napjainkban”.

TUDOMANYOS ONELETRAJZ

1983-tdl teljesitettem katonai szolgdlatot a Magyar Honvédség
allomanyaban. 1989- t6l dolgoztam személyligyi terlileten, a Zrin
Miklds Nemzetvédelmi Egyetemen osztalyvezetS-helyettesi, majd
kiemelt f6tiszti munkakorben. Személyligyi tiszti, fotiszti, illetve

osztalyvezet6-helyettesi beosztasokat kdvet6en 1997-ben neveztek ki
személy- és munkaiigyi osztalyvezet6 beosztasba az egyetem Szolnoki
RepulGtiszti FGiskolai Karan. A katonai fels6oktatas integraciojat

kovetben el6bb alosztalyvezetévé, majd 2001-t6l ismét osztalyvezeto-




helyettessé neveztek kiimmaron az egyetem budapesti kampuszan. A
felsGoktatasi térvény maddositdsat kbvetGen - a vezetdi létszam
csokkentésének eredményeként - helyeztek at kiemelt f6tiszti
beosztasba, majd innen rendelkezési allomdanyba, ahonnan a ZMNE
Tarsadalomtudomanyi Tanszékére keriiltem vezénylésre. 2000
decemberétdl tanitok a feln6ttképzésben, tovabba oktattam human
erdforras gazddlkodast, dontés elméletet, civil fGiskolai képzésben és
egyetemiink szervezésében is, ami kozel 20 évre tehet6. Pedagbgusi
(kollégiumi nevelGtanari) diploma megszerzését kovetGen okl. human
menedzser szakértdi, kés6bb okl. biztonsag- és védelempolitikai
szakértbi egyetemi végzettséget szereztem. Angol nyelvbdl kozépfoku
,C” tipusu, orosz nyelvbél alapfoku ,,C” tipusu - katonai szakmaival
bdvitett - nyelvvizsgaval rendelkezem. Fél évet toltottem Kanaddban
angol nyelvtanfolyamon. A tomeges létszamleépitések idején az
Amerikai Munkaligyi Minisztérium , Gyors Reagalas Project” keretében
dolgoztam. Kés6bb harom alkalommal elnéke voltam - Szolnok és
Budapest hely6rségben - a Munkdba Helyezést ElGsegits Bizottsagnak.
Részt vettem a csoportos létszamleépités torvényi keretekbe
foglalasanak elGkészitésében, kodifikalasdaban. Tobb hallgaté
konzulenseként kdzrem(ikodtem szakdolgozatok, diplomamunkak
elkészitésében. Szamos alkalommal vettem részt doktori védéseken,
mint jegyz6konyvvezetd, bizottsagi tag és opponens. Jelenleg OKJ-s
képzés - tarsadalombiztositdsi- és bérligyi szakel6ado, valamint KKV
lgyvezet6 moduljaira vonatkozélag - vizsgaelnoki és szakértdi
feladatokat is ellatok, melyet 2023-ig meghosszabbitott az illetékes
hatdsag. Tagja voltam 2006-ban a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar
Honvédség Human Stratégiajat atdolgozo bizottsaganak. Rendszeresen
részt veszek - el6addként is - az Orszagos Humanpolitikai
Konferencidkon, Humanpolitikai Szimpdziumokon. Egyetemi
jegyzetem, elektronikus tananyagom, tanulmanyaim és cikkeim
jelentek meg a humaneréforras gazdalkoddssal 6sszefliggésben,
természetesen a téma katonai vonatkozésait illetéen is. Oraadéként
oktattam a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen és jelenleg is
oktatok a jogutdd intézmény - Nemzeti K6zszolgalati Egyetem -
Hadtudomanyi Doktori Iskoldjdban, valamint oktattam a Pannon és a
Soproni Egyetemen. Jelenleg témakiiréként, mint c. egyetemi docens
oktatok az NKE HDI-n. 2013 nyaran tagja lettem a Magyar Tudomanyos
Akadémia Koztestiletének, illetve ezen beliil az ,Emberi er6forrasok
gazdasagtana” c. tudomanyos testiletnek (rangja az MTA IX. Osztalyon
beliil: Munkabizottsag, amely a Gazdalkodastudomanyi Bizottsag
szervezeti keretei kozott miikodik). Tovabba tagja vagyok - jelenleg
alelndke - a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagnak (MHTT), valami
Human Szakemberek Orszagos Szovetségének (HSZOSZ), melyne
alelndke voltam 2 cikluson at. Az MHTT szakért6jeként szaktertletem
katonai humadneréforras menedzselés, a humanerdforras fejlesztés.
Ezzel egyltt 2008-t6l 2019-ig az MHTT Humaneréforras-fejlesztési
Szakosztalyanak a titkdra voltam, és egyben a Tarsasag Etikai
Bizottsaganak is tagja voltam 2 cikluson at. 2017-t6l a HSZOSZ
fétitkaraként és szakértdjeként részt veszek a szovetség akadémiai és a




szakképzési munkabizottsagnak munkajaban. Tagja vagyok tovabba a
Gazddalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok Szovetsége elndkségének.
2012-ben beléptem a Magyar Tartalékosok Szovetségébe (MATASZ),
melynek egy évig irodavezetdje voltam. Egyéni vallalkozéként, a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi- és Iparkamaranak teljes jogu
tagja vagyok, oktatdsi és feln6ttképzési teriileten. 2010. junius 15-ével
- a doktori képzés zarasaként - megkaptam az abszolutériumot és
2011. februar 04-én sikeresen megvédtem disszertaciomat, ,Summa
cum laude” minGsitéssel doktor (PhD) fokozatot szereztem. 2011 Gszén
a Tudomanyos Didkkoéri Konferencian birdloként és a szébeli
prezentacion bizottsagi tagként vettem részt szekcidm munkajaban.
Tudomanyos munkammal 6sszefliggésben, terveim kozott szerepel az
oktatdi- és vizsgaelnoki tevékenységem folytatasa és a habilitaciora
vald felkésziilés. 2013. marcius 15-t8l jaradékos katonaként, Onkéntes
Mdveleti Tartalékos szolgalatot teljesitek, tudomanyos fokozatomnak
megfelel6en. Jelenleg oktatdi tevékenységet folytatok a Nemzeti
Koézszolgdlati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karan, a
Katonai Vezetéstudomanyi és Kézismereti Tanszéken. A katonai
humdneré6forrds gazdalkodas oktatdsa mellett tobb alkalommal
szeminariumot vezettem az elsé éves honvéd tisztjelolt hallgatéknak. A
szervezetvezetés elméletén belil foglalkozom az ,emberkdzpontu
vezetés elméleti irdnyzataival”, vezetési stilusokkal, a hatalom- és a
szervezeti kultlra kérdéseivel, dontés elméletekkel. Oktatottam
hasonlé teriileteken a Soproni és a Pannon Egyetemen. Tobb
alkalommal vettem részt, a fent emlitett 6sszevont szigorlatokon,
m(ihelyvitdkon, doktori védéseken, a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetemen, valamint a Szent Istvan Egyetemen, felkérés alapjan,
opponensként, bizottsagi tagként és jegyz6konyvvezetGként és TDK
Biralo Bizottsagi tagjaként is tevékenykedtem.
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