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Beszamolé
a szakosztaly helyzeterdl, illetve a

2021. évi tevékenysegérdl



A 2021. évi munka értékelése

A szakosztaly ez évi tevékenységét - hasonléan masokhoz - alapjaiban valtoztatta meg a
vilagjarvany. Tervezett rendezvényeink tobbsége részben, vagy egészben elmaradt, illetve -
partnereinkkel egyeztetve- bizonytalan id6re halasztodott. Ezek mellett tartottuk a kapcsolatot
a Zrinyi 2026 honvédelmi fejlesztési folyamathoz kapcsolddoan igy tobb felkérést is kaptunk
elméleti feladatokba vald bedolgozasba, résztvettink szakmai konferencidkon, illetve
felkerestek benniinket kutatdsi feladattal. Bekapcsolédtunk a Humanszakemberek Orszagos
Szovetsége és egyiittmiikodd egyetemek altal inditott Covid kutatasba. Kapcsolodéan az
elmult év elején a Covid jarvany okozta helyzethez kértek a szakmai szervek egy jovobemutato
munkaerdpiaci attekintd elemzést, amelyet tobb tagunk kozremiikddésével elkészitettiink.
Folyamatban van tobb olyan EU munkaerdpiaci projektekhez kapcsolodo feladat, melynek
rendezvényei a jarvany miatt halasztddtak 2022-re és amelyben a projektek vezetdi kordbban
kérték, hogy szakmai forumokkal segitsiik azok sikerét. (Az eldzetes szakmai munkak részben
elkésziiltek, a szakmai anyagokat a kozeljovében megkiildjiik, egyebek a tervek kozott.)

Bekapcsolodtunk a HM 4ltal kezdeményezett “nyugalloményt” kutatdsba, melynek 2022. évi
feladataiban rendezvényeket, forumokat is tartunk.

A HM szervekkel egyeztetve bekapcsolodtunk tobb online szakmai féorumba. Tovabbra is jo a
kapcsolatunk a civil kutatohelyekkel, szakmai szervezetekkel, az egyetem kutatomiihelyeivel.
Kapcsolddva az eldzében jelzett kidolgozd munkakhoz az adott probléma vizsgalatat kovetéen
megszerveztiik az elmult évben is a feltart 0 ismeretek kozreadasat a honvédség valamelyik
tudomanyos folyodiratdban, mely a szakosztalyi munkankhoz is kapcsoloddan véazolta a téma
fontos Osszefiiggéseit. Tobb olyan publikéacio, 6nalldé kiadvany is megjelent tagjainktol az
elmult év soran, melyet kordbban szakosztalyi forumokon is feldolgoztunk.

Kovetkezd éves tervezés soran egyebek mellett megfogalmazaddott, hogy jelentds valtozasokat
vetitenek eldre a fejlesztési tervek, de nagyon mélyek azok a kornyezeti hatasok, amelyek a
szélesebb értelemben vett kornyezetben zajlanak. Ezek akar jogi, akar gazdasagi értelemben is
tekintjiik azokat atirjak a feltételeket, sokkal nehezebbé, bonyolultabba teszik a tervezést és a
folyamatok vezetését is. Indokolt lehet egy olyan kidolgozoi folyamat, amelyben az elvek és a
gyakorlat iitkdztetése, az iteraciod, sokkal szélesebb korii, mint az a korabbi gyakorlatunkban
benne volt. Tagjaink hangsulyozottan kifejezték annak igényét, hogy a részletek kidolgozasa
soran folytatddjanak a szakmai férumok, késziiljenek alapos elemzések a konkrét dontések
eldtt.

2022. év feladatai

Eddigi ismereteink szerint még a kovetkez6 munkaév elején a Covid korlatozasok hatarozzak
meg szakosztalyi tevékenységiink lehetdségeit is. A Tarsasag jovoképéhez kapcsolddo eldzetes
koncepcio terveket megkiildtiik a tagjainknak.

A megkezdett szervezeti épitkezések mellett munkank szorosan kapcsolodik a honvédség
korszertisitése, az egyetemi képzés hatékonysaga fokozdsa érdekében hozott dontésekhez, az
elvek végrehajtasat megalapozd kidolgoz6 munkahoz, a professziondlis haderd kialakitasanak
feladataihoz. Ennek érdekében januar honapban levéllel megkerestiik az illetékes HM és MH



parancsnoksagi szervezeteket (fOosztalyok, csoportfonokségek), hogy fogalmazzdk meg a
munkajukat segité téma- program igényeiket, elvarasaikat.

A HM ¢és MH vezetés az alabbi kérdésekben jelezte kordbban, hogy szdmitana valamilyen
formaban a szakmai kdzremitkddéstinkre.

1. A Magyar Honvédség béke idoszaki feladatai teljesitéséhez a hivatasos-,
szerzOdéses-, Onkéntes tartalékos allomanyon felill a kotelezettségen alapuld katonai
szolgalat bevezetése sziikségességének vizsgalata. Varhato tarsadalmi hatasok, azok
pozitiv irdnyu befolyasolasa eszkozei.

2. A Magyar Honvédség toborz6 rendszere hatékonysag vizsgalatanak lehetdségei a

mobil toborzé rendezvények tekintetében.

A Magyar Honvédség toborzasi célcsoport tarsadalmi vizsgélata

A Magyar Honvédség feladatai soran idészakosan jelentkezd, specialis szakértelmet

igénylé feladatokhoz sziikséges személy alkalmazasa lehetséges modszereinek

vizsgalata

5. Az eurdpai NATO tagallamok hadseregében alkalmazott altalanos és altalanostol
eltérd munkarendek jellemzdi, eltérései a civil szabalyzoktol.

6.  Workshop a tudoményos lathatdésag novelése témaban

»ow

7. Tudoméanyszervezés a humanerdforras Osszefiiggései kvalitativ és kvantitativ
megkdzelitésben
8. Y és Z generaciot célzo HR eszk6zok a toborzas és megtartas érdekében

9.  Munkahelyi kultaravaltas — jo gyakorlatok hierarchikus szervezetekben

Podr Jozsef professzor ur a HSZOSZ elndke koordindlasaval egy kiadvany késziil a covid
humanerdforras  tapasztalatairdl. A kotet cime KILABALAS - UJRANYITAS -
NOVEKEDES. Ebben vallaltuk, hogy a honvédség részvételérél, kapcsolodd kutatds
tapasztalatair6l irunk néhany oldalt. A munkacim: Harcban a virussal (Katonék a koronavirus-
jarvany elleni védekezésben). A kidolgozas folyamatban van.

A szakosztaly munka 2022 (pontositas eldtti elézetes tervek):

1. 2022 marciusaban egy szakmai workshop keretében beszélnénk a Honvédszakszervezet
EU-s projektjei tapasztalatairol a HM tarca szamara teendd jelentés kérdéseirdl.
(elozetesen a vezetdi 0sszefoglald anyagot megkiildjiik)

2. aprilis masodik felében hallgatnank meg egy tdjékoztatot az Uj humanstratégidhoz
kapcsolodod tovabbi tarcaszintli elképzelésekrdl. Ekkor pontositanank azokat a
kérdéseket is, amelyeket a szakmai egyiittmitkddésekre a korabbiakban mar jeleztem.

Az év masodik felében - remélhetdleg mar személyes részvétellel - is kerekasztal, vagy podium
beszélgetés modszerével tervezziik feldolgozni témainkat. Ezek mellett napirenden van a
szakosztaly vezetésének megujitasa.
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