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Tisztelt Katonatalalkozo!
Tisztelt Holgyeim és Uraim!
Kedves Bajtarsak!

K06szondm a meghivast, 6riilok, hogy hosszabb id6 utan ismét részt vehetek az
immar 31. katonanemzedékek talalkozojan.

Ott voltam az elson, a ,,zaszlobontasnal”, Balatonkenesén, hivatalbol mint hadtap
csoportfonok, mert az idild akkor hozzank tartozott. Emlékszem a talalkozo
emelkedett hangulatira, a lelkesedésre, a nagyratord tervekre. Bar a BEOSZ
létrehozasat 18 bajtarsi egyesiilet kezdeményezte, a torekvés egybeesett a
kormanyzat és a HM politikai céljaival: depolitizalni a hadsereget, a partpolitikai
kapcsolatokat bajtarsi egyiittmiitkodés valtsa fel, a néphadseregi hagyomanyokat
a magyar torténelmi hazafiassdgon alapuld katonai tradiciok kovessek. Azota
szdmos taldlkozon vettem részt, foleg a kettdezres évek elején, HVK
torzsigazgatdjaként, majd aktiv €s nyugdijas vezérkari fonokként, amikor szakmai
el6adéasokat tartottam. Lattam az eredményeket, a fejlédést, a hullamvasut-szerti
mozgésokat, hallottam a nehézségekrdl, az j kor 1) problémairdl.

A BEOSZ ¢és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, amelyet képviselek most,
egyiddsek, mindkét szervezet 1990-ben alakult, az MHTT létrehozasat - amelyet
a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub javasolt (decemberben linnepeljiik a 40 éves
¢vfordulojat), ugyanolyan lelkesedés kisérte, mint a BEOSZ-ét: leszakadunk a
szovjet hadtudomanyr6l (amit most az orosz-ukran habora miatt Ujra
tanulmanyoznunk kell), létrehozzuk a nemzeti hadtudomanyt, Osszefogjuk
mindazokat, akik a tudomanyos kutatas és ismeretterjesztés eszkozeivel kivanjak
szolgalni a hazat. Anélkiil, hogy részletesen ismerném a BEOSZ belsd helyzetét,
nyugodtan mondhatom, hogy hasonldé mozgasok jellemzdk a mi tarsasdgunkra is.
Ennek oka egyszerii: itt éliink és miikddiink, azonos szféraban dolgozunk,
tevékenységlinket ugyanazon tényezOk hatarozzak meg!



Hazuga Karoly altdbornagy Ur arra kért, hogy beszéljek a nemzedékek kozotti
egylittmiikodés tarsasagi tapasztalatair6l, mondjam el, hogyan latom és értékelem
a generaciok kozotti kooperacidt €s szolidaritast. Bar lassan 20 éve nem vagyok
hivatalban, de a 2005. évi lemonddsom ¢és nyugdijba vonuldsom utan végig a ,,a
civil és a katonai szféra” hatdrdn miikddtem egyetemi tanarként, €s kiilonb6zo
szervezeteknél tarsadalmi munkasként. Megértettem, hogy ez egy céltudatos
felkeérés, hiszen a BEOSZ kiildetésében 4. feladatként szerepel a ,,nemzedékek
kozotti szolidaritas™ erdsitése.

Azzal a tézisszeru megallapitassal kezdem, hogy az egyiittmiikodés — az
erdfeszitések és eredmények ellenére — messze nem olyan, mint amit jo 30
évvel ezelott gondoltunk, vartunk, reméltiink.

Bar Zrinyi Mikl6s, a magyar hadtudomdany alapitdja 4 szigeti veszedelemben azt
tanitotta, hogy a torténéseket két idosikban kell vizsgéalni, egyrészt magat a
Szigetvar ostromdt (ami 1566. augusztus — szeptemberben volt), masrészt az
hadiesemények sajat kordt, azokat a nemzetkdzi €s hazai politikai viszonyokat,
amelyben a varostrom lezajlott. Itt persze nehéz lesz az elhatarolas, nem is tudok
bizonyos politikai utalasok nélkiil a generdcios egyiittmiikodésrdl értekezni,
hiszen az aktudlis politika meghatarozza Magyarorszagon a I1étviszonyokat. De
nem szeretnék politizalni, ,,Honvédszakszervezet, oszolj” témakrol beszélni, mert
ez ¢rintheti a BEOSZ érdekvédelmi és érdekképviseleti funkcidjat is. Ezt
meghagyom a szovetség vezetésének.

A valtozo sikerességii egyiittmiikodésnek szamos oka lehet, én haromrdl — az
ertekvalsagrol, a modszertani problemdkrol, a ,,jogyakorlat” kozzétételének
hianyossagairol - szeretnék beszélni.

1. Ertékvalsag

[gazabdl ma nem tudjuk, hogy melyek a legfontosabb kdvetendd értékek, pedig
az ethosz a tiszti /altiszti kar megkiilonboztetd jegye, melynek segitségével a
katondk kovetik az erkolcsi szempontbol idedlis célt és kovetelményeket. Az
értékek meghatarozasa minden koriilmények kozott fontos feladat, mert a katonak
személyiségét értelmileg (nevelés, oktatas, kiképzés) ¢és gyakorlatban
(szolgélatban, a feladatellatds, a miikodés soran) is formalni kell, hogy olyan
erények alakuljanak ki, amelyek a viselkedésformat is meghatarozzak nemcsak a
haboruban, hanem valsaghelyzetben €s békében is. Ugyanakkor a katonai erények
korrol- korra véltoznak, megfogalmazésuk, aktualizalasuk a felsdvezetés feladata
¢s kozos feleldsségiink.



Ma azonban nem latjuk tisztan, hogy milyen értékeket kovessiink. A klasszikusok
is mdas-mas erényeket tartottak fontosnak: Szun Ce a bdlcsességet, a
szavahihetoséget, az emberséget, a batorsagot és a szigorusdagot. Clausewitz az
itéeloképességet €s a hatdrozottsagot, Moltke a fegyelmet, a pontossagot,
engedelmességet és a hiiséget. Zrinyi a batorsag, az dallhatatossag, az okossag, a
felelosseg, a hirnév, a becsiilet, a dicsoseg s a lelkieré meglétét tartotta fontos
érteknek. Mar ekkor megjelent a haza védelmének, ,,az édes haza” (ahogyan
Zrinyi irta) fontossaga: ,,Vitéziil védjétek a nemzetet!” — szolt a felszolitas és a
fohasz! Ma azt latjuk, hogy a haza védelme akdr életed feldldozasaval is a legfobb
kovetelmény. Ez idén az augusztusi 20-kai tisztavatason visszatérd elem volt az
tinnepi beszédekben. Fel sem vetddik az a dilemma, amit Zrinyi is feszeget a
Szigeti veszedelemben, amikor a varkapitany a fidnak a hdsi halal helyett az
életben maradast jeldlte meg kovetendd utnak. Ahogy Horatius is irta: ,,Edes és
tisztességes a hazaért meghalni. Edesebb a hazaért élni” A masik fontos, sokat
hangoztatott kovetelmény, kiilondsen 2010 utan, a politikai lojalitas. A katondnak
a hazat, a nemzetet kell szolgalni, a kormanynak engedelmeskedni, de jogszabalyi
keretek kozott. Ennek fontossagat hangsulyozta Mark Milley vezeérezredes,
amerikai vezérkari findk idén szeptemberben a vezérkar-fonoki atadas- atvétel
soran. Az Egyesitett Katonai Bizottsdg elndkének koztudottan sok konfliktusa
volt az elndkkel, ezért hangsulyozta lekdszond beszédében, hogy a katonanak az
alkotmanyt kell védeni minden kiilsd és belsd ellenség ellen. Idézem: ,,Mi nem
eskiisziink kirdlyra vagy kiralyndre, zsarnokra vagy diktatorra. Nem eskiisziink
személyekre. Mi eskiit tesziink az alkotmanyra, eskiit tesziink arra az eszmére,
hogy hajlanddak vagyunk Amerika védelméért meghalni”

Ugyanakkor ezek a kovetelmények nem jelennek meg az MH Etikai K6dexében,
amely a hazaszeretetet, a hiiséget, a batorsagot, a tiszteletet, a becsiiletességet, és
a fegyelmezettséget hatarozza meg fontos katonai erényként. Ezekért az értekekért
viszont dolgozni és néha harcolni kell. Ebben meghatarozo szerepe a parancsnoki
allomanynak van, amelynek a kodex egy oldalban stiritett kovetelményt ir le, amit
toliik a beosztottak, a katondk és a tarsadalom elvar. A témank szempontjabol
fontos elvaras, hogy a parancsnok 4altal iranyitott szervezet tagjai egységes,
bajtarsi  értékekben gondolkodnak, a szervezeti célok megvalositasaért
hatékonyan egyiittmiikodo kozosséget alkossanak. A parancsnok beosztottjait
megvédi a megalapozatlan tamaddsoktol, a sikert és kudarcot redlisan értékelve,
munkatarsaival egyiitt éli meg. A konfliktusok kezelésében hatdrozottan,
késedelem nélkiil jar el, koriiltekintd és a sziikséges mértékben tapintatos. Es
lehetne tovabb i1dézni a HM 67/2003 (HK 18) Utasitassal kiadott Etikai Kodex
eldirasait.



Ezzel szemben az idei — ahogyan a katonai kozvélemény hivja - ,,listdzas” soran,
e kovetelményekbdl a 8/2023 (HK 17) Korm. rendelet végrehajtisa soran szinte
semmit nem lattunk, tapasztaltunk. A k6zosségi médidban megjelent informaciok,
a személyes hirek alapjan — tisztelet a kivételnek — hidnyzott a kormanyzati
intézkedés bajtarsias végrehajtasa. Ezen az sem valtoztat, hogy a VKF is aldozata
lett a 1étszamcsokkentésnek. Stlyos intézkedés, amely hossza ideig nyomot hagy
a generaciok kozotti egyiittmiikodésben. A ,,jaradékos” mellett megjelent egy 1j
kategoria, a ,,honvédelmi szolgalati jaradékos”, akinek méar nem az lesz a viszonya
a hadsereghez, a tarsadalmi munkdhoz, kozéletiséghez, mint a hagyoményos
nyugdijasnak. Ezt a kozOsségi traumat még sokdig érezzikk a jovobeli
miikodésiink soran.

2. Modszertani nehézségek

A politikai, szervezeti €s személyi valtozasok, valamint haderd belsd problémai
miatt kicsi az aktiv allomany 1észérdl az érdekliédés a muikodéslnk, a
tevékenységiink irant, egyre inkdbb egyediil érezziik magunkat, a vezetés
felelossége és terhe is egyre sulyosabb. Csak példaként mondom, hogy tavaly
Tarsasagunk julius 5-én kapta meg a HM tdmogatast, €¢s ha nem lett volna kutatési
palyazatra elnyert pénziink, akkor fel kellett volna fliggeszteni a miikodésiinket.
Jovore egy kockazati, ,legrosszabb forgatokonyv” tervezést végziink, illetve
szamos teriileten megprobalunk sporolni, hogy taléljiik a kovetkezo év kezdeti
1doszakat.

Az igazi kérdés azonban az, hogyan tudjuk mi, tarsadalmi szervezetek,
tobbségeben nyugdijasként ,, aktivizalni” az aktiv allomanyt, ha a fiatalabb
generacio sajat problémaival kiizd, nem tartja fontosnak (mas a szocializacioja)
azt a munkat, amit mi végziink, gyenge az aktivitas, kicsi a példamutatas.
Nemrégen 0nallé elnokségi napirendben targyaltuk az MH-val torténd
egylittmiikodest, ahol az MH-t képviseld elnokhelyettes ,,egypontos” érintkezést
javasolt, a legmagasabb szolgalati eloljarok kiillon megkeresését annak
engedélyezésért, hogy az érdeklddd katonadllomény napkdzben részt tudjon
venni tudomanyos rendezvényeken. Bar a f6 cél a ,,Mission Command”, a
kiildetés alapu vezetés, mindenki el6ljardi intézkedésre var még olyan esetben is,
amikor egyébként érdekli a téma, vagy fontos lenne a munkajahoz.

Ha nincs kozos tevékenység, hogyan adjuk dat a tapasztalatokat a fiatalabb
generacionak? Megint eljutunk az értékek vilagdhoz, amikor a kozdsség és az
egyén is, belsd normanak tekinti az egyiittélést, az egyiittmiikodést, a kozos
¢lményt, a nehézségek és konfliktusok kezelésének teriileteit és modszereit, a
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valtozéasok kulturalt befogadasat. Hogy ez ne egy ,,Generacids habort” legyen,
mint ahogyan ezt egy német filmsorozat dbrazolja, de foleg ne legyen generdciok
kozotti kiizdelem vagy erdektelenség. Az ilyen tipust értékmegdrzésnek vagy
ujjateremtésnek fontos terepe lehet az, amit a Szovetség vagy nalunk a Tarsasag
tud nyujtani. Meg kell becsiilniink mindazokat, akik a kozosségert dolgoznatk,
meghataroznak egy adott korszakot, iranyt mutatnak, hogy milyen értékeket
vigytink tovabb, vagy helyezziik el az értékek temetdjébe. A hangsuly
természetesen itt az értékek tovabbvitelén van.

A téarsasagunkndl tudatosan toreksziink erre: fiatalokat vonunk be a munkéba
(gyakornok hallgatokat, didkokat, doktoranduszokat, oktatokat), torédiink az
idésebbekkel (bevezettik a 70 + 6tévenkénti sziiletésnapi koszontéseket), ugy
alakitottuk at a szervezeti miikodést, hogy vezetdi garnitira két ciklus (hat év)
utdn cserélddjon. Nagy figyelmet forditunk arra, hogy a tarsasagi dijakat,
elismeréseket a legméltobbak kapjak meg. Onerds kozdsségépitd szakmai
programokat szerveziink (idén szakmai kiranduldst tettiink Bosznia-
Hercegovinaba, jovore Szerbiat tervezziik), €s figyeliink arra, hogy a fiatalok
megfeleld lehetdségeket kapjanak. Mert csak igy lehet esélylink a jo értékek
megdrzésére €s ertekkozvetitésre a generaciok kozott.

Es ez nem konnyii feladat, mert ma a tarsasagban 6t generacio él egyiitt: a
veteranok /épitok generacidja, akik 1939 eldtt sziilettek (most szervezziik a
KKHK 40. évforduldjat, és gondoskodunk arrél, hogy a legidosebb alapito
tagoknak, akik mar nem tudnak eljonni az iinnepségre, személyesen adjuk at a
koszonet elismerést); a Baby Boom nemzedé¢k, amihez ¢én is tartozok, az X.
generdcid (1960-) és Y generdcio (1980-), amelyek képviseldi a tarsasag
vezetésének tobbségét adjak, és a Z generacid (1995-2010), a legfiatalabb tagok.
Az ifjasag képviseldi kiillondsen jok a kommunikacios tevékenység segitésében,
a szervezésben, a fiatalok (sajat korosztaly) bevonzasdban a tarsasagi
rendezveényekbe, vagy az MTA legfiatalabb tagjar6l Kapolnai Pauer Istvanrol (28
éves koraban lett az akadémia levelezd tagja) elnevezett ifjusagi klubba.

3. Best Practice/ Jo gyakorlat hianya

A generacios egyiittmiikodésnek szamtalan jo €s rossz példdja, amit kozkincceseé
kellene tenni: a jo példakat népszeriisiteni, elterjeszteni, a rosszakat pedig
megsziintetni és elfelejteni. J6 példaként emlitem a vezérkari fonokok rendszeres
talalkozgjat: november kozepén meghivott benniinket Borondi  Gabor
vezérezredes ur az ,,Adaptive Hussars 2023” gyakorlatra, ahol megnéztiik a PzZH
2000 onjaro tiizérségi loveg rendszerbeallitdo loveszetét, illetve ,elsé kézbol”



kaptunk informécidkat a komplex gyakorlatrol. Vagy nagyon jol mitkodnek a
tiszti kaszinok, bar azok zomében az aktiv allomanyt fogjadk Ossze. Az elmult
héten vettem részt a 31. katona-egészségiigyi konferencian, amit a MKKOT
szervezett. Nagyon tetszett, hogy az Uj ¢letmudijasok laudaciot a jelenleg
hivatalban 1év6 utodok tartottdk. Vannak fegyvernemek (az egyik legjobb példa a
gyori légvédelmi rakétaezred), amelyek évente megrendezik a ,nyilt napot”,
ahova varjak a fegyvernem képviseldit az egész orszagbol. Nyilvanvalon szamos
ilyen j6 példa van, amit mint ,,jégyakorlatot” 0ssze kellene gytlijteni. De vannak
rossz példak is. Hogy megint tdbornoki példaval kezdjem: az MH tabornoki
klubba 2005-t6]1 nem vehetnek részt nyugdijas tdbornokok. Gondok vannak a
kegyeleti szertartds bucsuztatoival, hianyzik a katonai szervezetek torténetének
vezetése, vagy az alakulatok ¢és a nyugdijas szervezetek kozotti aktiv
kapcsolattartas. Kiilonosen f4j6, hogy mennyire nem ismerik katonaink,
bajtarsaink még a kozelmultat sem. Y generacios vezérkari hallgatokat (alezredes.
elvétve ezredes) tanitok, és mindig meglep, hogy milyen keveset tudnak a
rendszervaltas utani haderé-torténetrdl, volt vezetokrdl, fontosabb eseményekrol.
Ezen kiilonféle bajtarsi dsszefogdsok igyekeznek segiteni, mint példaul az Ul16i
uton 2023. szeptemberében felallitott Emlékkd, amelyet a 110 éves katonai
objektum ¢és az ottlévd szervezetek emlékének megdrzésére allitottak kdzosseégi
gyljtes eredmeényeképpen. A projekt vezetdje, Buth Sandor ezredes most honvéd
veteran hdzra gytjt, Szolidaritas Katondinkkal Mozgalmat alapitott, tor be azokba
a ,résekbe”, amelyet a HM emlékeztpolitika nem fed le, vagy a kozdsségi
szervezetek gyengébben végeznek.

A helyzeten csak akkor lehet valtoztatni, ha a nemzedékek Kkozotti
egyiittmikodés teljes revizio ala ala keriill. Ehhez ,,vilagitotoronyra” és —
Zrinyi Miklos metaforajaval — ,,halhatatlan cédrusra” van sziikség. Kell egy
Uj vizio, hogy a mostani helyzetben hogyan mitkodjenek a HM / MH ,,héatorszagat”
alkot6 érdekvédelmi és civil szervezetek, milyen irdnyban valtozzon az értékrend,
kellenek-e 1j katonai erények, vagy a torténelem sordn kialakultak megfelelnek-e
a jelenlegi helyzetnek. De sziikség van a ,,cédrusra” is, amely példazza a
kiilonleges katonai ethoszt, az allandosagot, a minden romlanddsagot nélkiil6zo
¢vezredes folytonossagot.

Tisztelt Talalkozo!

Ma a BEOSZ ¢és az MHTT egyiittmiikodési megéallapodast ir ald a két szervezet
kozotti kapcesolatok erdsitése érdekében. Javaslom, inditsunk egy k6zos kutatast,
hogyan lehetne fejleszteni Magyarorszdgon a katonai generaciok kozotti
egyiittmiikodést, a kadetiskolaktol az MH keresztiil a bajtarsi szervezetekig.






