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A szakosztalyunk Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Humaneréforras-fejlesztési
Szakosztaly. A korabbi beszamoldkban rogzitettek szerint szakmai munkaink, illetve
a Tarsasag rendezvényeinek tdamogatasa mellett fontos feladatunk volt a tagrevizio
és a tagtoborzas. Jelenleg az inaktiv tagokkal a Iétszamunk 30 folétt van, de csak
kevés a fizetd és a rendezvényeken is aktivhak tekinthetd tag. Ezt a munkat egész
évben folytattuk harom fiatal Gj tagunk lett ebben az évben és kb 15 fémondhaté
aktivnak. Az elndkség altal korabban kért adategyeztetéseket elvégeztuk.

Az elmult évben megkezdett egyuttmikodés az egyetem kutatdé mihelyeivel és a
tarca vezetésével teljesebbé valt, melyet a tarca szakmai vezetése is igényelt. Az év
elejétdl bekapcsoldédtunk honvédség allomanyat, a felkészitési érinté szakmai
forumokba, work shopokba. A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar
Hadtudomanyi és Katonai Vezetéstudomanyi Szakmai Kutatomiihelyek és az OHP
kutatd mihelye és szakosztalyunk altal szervezett forumokon tevékenyen részt
vettink.a fiatal tisztek kézikonyve el6készitd munkaiban. Az év masodik felében a
korabbi években elindult szakmai miihelykonferenciaink bazisan a Tarsasag kdzponti
konferenciaja szervezésére koncentraltunk.

. A 2016. évi munka értékelése

A szakosztaly ez évi tevékenységében folytatta azt a munkaformat, amely az évek
soran kialakult és amelyrdl el6z6kben is tajékoztattuk az elndkséget. Ez a
munkamodszer lehetévé teszi egy-egy fontosabb témakdr igényesebb vizsgalata
mellett a téma irant érdekl6dé szakemberek rugalmas és szelektiv mozgdsitasat. A
szakosztaly elnoksége mindig ugyelt arra, hogy a rendezvényeket Kkivulallok,
,KUIs6sOK” is latogathassak.

Formalis rendezvényeinket 2016-ban is szakmai mihelymunkaval toltottuk meg.
Mindezek mellett tobb sikeres szakmai féorum tarsrendezdi is voltunk. Ezek az
egyetem kutatdé mihelyeivel —kiemelten a Katonai Vezetéstudomanyi Szakmai
KutatomUhellyel- koézosen megtartott rendezvények voltak. Tobb ko6zos
rendezvényiink volt a Humanszakemberek Orszagos Szovetsége budapesti
szakosztalyaval

Bekapcsolodtunk a szakmai munkakat megalapozé tankonyvkidolgozo és kutatasi
feladatokba. Bekapcsoldédtunk a Hadtudomany Lexikon szakterlleti kidolgozo
munkaiba, az el6ékészitdé munkakba. A koézpontositott tervezési munkak miatt nem
volt méd arra a mult évben, hogy mélyebben is ki lehessen fejteni a szakértdi
tevékenységet.

A napirendre tizo6tt vitatémakon tul férumainkon rendszeres tajékoztatast kaptunk a
honvédség illetékeseitél azokrol az aktudlis kérdésekrél, feladatokrol, amelyek a
honvédség elétt allnak.

Tovabbra is j6 a kapcsolatunk a civil kutatdhelyekkel, szakmai szervezetekkel, az
egyetem kutatémihelyeivel.



Kapcsolddva az el6zében jelzett kidolgozé6 munkakhoz az adott probléma vizsgalatat
kovetéen megszerveztiuk az elmult évben is a feltart Uj ismeretek kdzreadasat a
honvédség valamelyik tudomanyos folydirataban, amely mar hadseregen Kkivili
hozzaférhet6séget is lehetévé tesz munkankhoz. Tobb (6) olyan publikacid is
megjelent tagjainktdl az elmult év soran, mely a szakosztalyi munkankhoz is
kapcsoléoddéan vazolta a téma fontos Osszeflggéseit. Egy tagunk palyazott a
Tarsasag altal meghirdett palyazaton.

Terveinknek megfeleléen foglalkoztunk az er6forras tervezési kérdésekkel
szakosztaly bekapcsoldodasi lehetéségekkel a kutatasi folyamatokba. 2017-re is
athuzodoan kaptunk lehetéséget a honvédség kompetencia-térképéhez kapcsolddd
kutatas egyes mozzanataiban valo részvételre. A kutatasi feladatok végrehajtasa az
elmult évrdl csuszott, anyagi forrasok hianya miatt leginkdbb csak a tervezési,
el6készitési fazisok torténtek meg, igy azok tervezett szakosztalyi feldolgozasa is
elmaradt.

Az éves rendezvényeink bizonyos szempontbdl kijelolték a kovetkez6 éves
feladataink f6 iranyait. Egyebek mellett megfogalmazédott, hogy  jelentds
valtozasokat vetitenek elére a tervek, de nagyon mélyek azok valtozasok, amelyek
a szélesebb értelemben vett kornyezetben zajlanak. Ezek akar jogi, akar gazdasagi
értelemben is tekintjuk azokat atirjak a feltételeket, sokkal nehezebbé, bonyolultabba
teszik a tervezést és a folyamatok vezetését is. Indokolt lehet egy olyan kidolgozéi
folyamat, amelyben az elvek és a gyakorlat Gtkdztetése, az iteracid, sokkal szélesebb
korl, mint az a korabbi gyakorlatunkban benne volt. Tagjaink hangsulyozottan
kifejezték annak igényét, hogy a részletek kidolgozasa soran folytatddjanak a
szakmai forumok, készulljenek alapos elemzések a konkrét dontések el6tt.

2017. év feladatai

Terveink szerint a kovetkez6 munkaév els§ felében szakosztalyunk jévébeni
munkajat lényegében is szeretnénk ujragondolni. Ebben kapcsoldédunk a Tarsasag
Uj vezetése altal meghatarozott kdvetelményekhez. A megkezdett szervezeti
épitkezések mellett munkank szorosan kapcsolddik a honvédség korszerUsitése, az
egyetemi képzés hatékonysaga fokozasa érdekében hozott dontésekhez, az elvek
végrehajtasat megalapozd kidolgozé munkahoz, a professzionalis hader6
kialakitasanak feladataihoz.

Négy nagyobb teriilethez kapcsolédva terveziink vitaférumokat:

Elsé szakmai rendezvénylnkon a tiszti kézikdnyv tapasztalatai kapcsan fiatal tisztek
bevonasaval tervezink egy szakmai workshop-ot. Ennek soran az egyetem szakmai
kutatdmihelyei bevonasaval a tiszképzési tapasztalatokat is szeretnénk goércsé ala
vetni. Ennek a rendezvénynek az el6készitését mar megkezdtuk.



Kovetkez6 forumunkon a minisztérium fejlesztési dontései megszuletése utan az Uj
elgondolas végrehajtasahoz kapcsolodd szakmai kérdésekkel foglalkoznank. Ennek
soran csatlakoztunk a KOFOP ,,’Tiszti palyaalkalmasség, vezetSi kompetenciak
mérése, komplex fejlesztése az (j katonai életpalyamodell rendszerében”
programhoz.

Az év masodik felében a katonai képzés Uj alapokon cimmel tervezink egy
szélesebb forumot, szervezni egylttmikdédve a honvédség szakmai szerveivel.
Természetesen tagsagunk egy részét érinti a folyamatban levé képzési integracié és
a tiszt képzés fejlesztésével kapcsolatos szakmai feladatok, igy ezekhez
kapcsolodoan is terveziunk szakmai férumokat.
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