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Beszamolo
a szakosztaly helyzetérdl, illetve a

2019. évi tevékenysegerol



Szakosztalyunk Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Humaneréforras-fejlesztési
Szakosztalya. A korabbi beszamoldkban rogzitettek szerint szakmai munkaink, illetve
a Tarsasag rendezvényeinek tdmogatasa mellett fontos feladatunk volt a tagrevizio
és a tagtoborzas. A beszamolasi id6szakban az inaktiv tagoktol folyamatosan
elkdszontunk, de kozben fiatalabbak csatlakoztak is hozzank, igy 24 f6 a

rendezvényeken is aktivnak tekinthet6 tagsagunk.

A szervezeti valtozasok sordban a beszamold Ulésinkdon a titkari funkcidban
dontottink valtozasroél. EI6z6 évben a Tarsasag alelnokkévé valasztottdk Dr Hegedis
Henrik dmt alezredest, titkarunkat, aki kérte, hogy mentesitsuk titkari funkcidjatol.
Varga Andras ezredes tagtarsunk felkérésinkre vallalta a titkari funkcidt, amit
tagsagunk megszavazott. Szakosztalyunk tagjai kifejezték koszonetiket és
elismerésuket korabbi titkarunk felé és kérték alelndki funkcidjabdl tovabbra is
segitse kozdsségunk munkajat. Hegedls ur megkdszonte az elismerd szavakat és
megigérte, hogy segqiti Uj titkarunkat megismerni feladatait. Tovabbra is vallalta, hogy
a kulsé civil szervek felé tovabbra is végzi szakosztalyunk érdekében az 6sszekotd

feladatokat.

Ebben a beszamolasi ciklusban az elmult években megkezdett egyuttmikodés az
egyetem kutatd mdihelyeivel és a tarca vezetésével teljesebbé valt, melyet a
honvédelmi tarca szakmai vezetése is igényelt.

Fontos feladatként résztvettink a Tarsasag stratégiai fejlesztési tervei
kimunkalasaban és véleményezésében, az Uj lexicon kidolgozasaban. Szakmai
profilunknak megfeleléen a beszamolasi idészakban (a ciklus egészét érintéen)
aktivan bekapcsolédtunk honvédség allomanyat, a felkészitést érint6 szakmai
férumokba, workshopokba. Konferenciak, szakmai kerekasztal beszélgetések
jellemezték munkankat, melyeket tobbségében egyuttmikodésben szerveztink a
Human  Szakemberek Orszagos  Szovetségével, a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar Hadtudomanyi és Katonai Vezetés tudomanyi
kutatdmihelyekkel. Ezen tul teret adtunk mas hasonl6 szervezetek bemutatasanak,
el6éadonként is résztvettiink szakmai konferenciakon, egyetemi férumokon,

vandorgyuléseken.



A 2019. évi munka értékelése

A szakosztaly ezévi tevékenységében folytatta azt a munkaformat, amely az évek
soran Kkialakult és amelyrél el6z6kben is tajékoztattuk az elndkséget. Ez a
munkamoddszer lehetévé teszi egy-egy fontosabb témakdr igényesebb vizsgalata
mellett a téma irant érdekl6d6 szakemberek rugalmas és szelektiv mozgositasat. A
szakosztaly elndoksége mindig dgyelt arra, hogy a rendezvényeket Kkivulallok,
,KUIs6sOK” is latogathassak, dontéen a korabban is emlitett egyuttmikodoktdl.
Formalis rendezvényeinket 2019-ben is szakmai mihelymunkaval toltottik meg,
mely soran bekapcsolodtunk a Zrinyi 2026 honvédelmi fejlesztési folyamathoz
kapcsolodd feladatokba. Mindezek mellett tobb sikeres szakmai férum
tarsrendezbi, illetve részvevéi is voltunk. Ezek az egyetem kutaté mihelyeivel —
kiemelten a Katonai Vezetéstudomanyi Szakmai Kutatomihellyel- kozdsen
megtartott rendezvények voltak. Tobb ko6zos rendezvényink volt a
Humanszakemberek Orszagos Szovetsége budapesti szakosztalyaval.
Bekapcsolodtunk a szakmai munkakat megalapozé tankdnyv kidolgozd és kutatasi
feladatokba. Eredményesen elvégeztik az Uj Hadtudomanyi Lexikon szakterileti
kidolgoz6 munkait. A napirendre tlzott vitatémakon tul férumainkon rendszeres
tajékoztatast kaptunk a honvédség illetékeseitdl azokrdl az aktualis kérdésekrdl,

feladatokrol, amelyek a honvédség elétt alinak.

Tovabbra is j0 a kapcsolatunk a civil kutatdhelyekkel, szakmai szervezetekkel, az

egyetem kutatomihelyeivel.

Kapcsolédva az el6zében jelzett kidolgozé munkakhoz az adott probléma vizsgalatat
kovetben megszerveztik az elmult évben is a feltart 0j ismeretek kdzreadasat a
honvédség valamelyik tudomanyos folydirataban, amely mar hadseregen Kivili
hozzaférhetéséget is lehetévé tesz munkankhoz. Tobb (8) olyan publikacio is
megjelent tagjainktél az elmult év soran, mely a szakosztalyi munkankhoz is

kapcsoloddan vazolta a téma fontos dsszefliggéseit.

Terveinknek megfeleléen foglalkoztunk az eréforras tervezési kérdésekkel
szakosztaly bekapcsolodasi lehetéségekkel a kutatasi folyamatokba. Napirendre
tztlk ezek kozott a katonai szocializacid megujitasanak, illetve, a honvédség

szervezeti kulturaja fejlesztésének kérdéseit. A Tarsasag kozponti konferenciaja



egyik szekcidjaban a jovdé honvédsége tiszti-altiszti szerepei valtozasa kérdését

elemeztik, ahol jol felkészult altisztek is ismertették hogyan latjak a feladatokat.

Az éves rendezvényeink bizonyos szempontbdl kijelolték a kovetkezd éves
feladataink f6 iranyait. Egyebek mellett megfogalmazddott, hogy jelentds
valtozasokat vetitenek el6re a tervek, de nagyon mélyek azok valtozasok, amelyek
a szélesebb értelemben vett kdrnyezetben zajlanak. Ezek akar jogi, akar gazdasagi
értelemben is tekintjuk azokat atirjak a feltételeket, sokkal nehezebbé, bonyolultabba
teszik a tervezést és a folyamatok vezetését is. Indokolt lehet egy olyan kidolgozoi
folyamat, amelyben az elvek és a gyakorlat UtkOztetése, az iteracio, sokkal szélesebb
korl, mint az a korabbi gyakorlatunkban benne volt. Tagjaink hangsulyozottan
kifejezték annak igényét, hogy a részletek kidolgozasa soran folytatédjanak a

szakmai férumok, készuljenek alapos elemzések a konkrét dontések elbt.

2020. év feladatai

Terveink szerint a kovetkez6 munkaév elején szakosztalyunk jovébeni munkajat a
Tarsasag Uj vezetése altal egyeztetett valtozasokat tamogatva  szeretnénk
Ujragondolni. Ebben kapcsolédunk a Tarsasag vezetése altal megfogalmazott
dinamizalé feladatokhoz. A megkezdett szervezeti épitkezések mellett munkank
szorosan kapcsolédik a honvédség korszerUsitése, az egyetemi képzés
hatékonysaga fokozasa érdekében hozott dontésekhez, az elvek végrehajtasat
megalapozé kidolgozé munkahoz, a professzionalis haderé kialakitasanak
feladataihoz. Tovabbra is aktiv munkakapcsolatban dolgozunk honvédségi és civil
szakmai szervezetekkel. Ennek érdekében januar hénapban levéllel megkerestem
illetékes HM és MH parancsnoksagi szervezeteket (féosztalyok, csoportféndkségek)
és kértem, hogy fogalmazzak meg a munkajukat segité téma-, program igényeiket,
elvarasaikat. Hasonlo céllal személyesen megkerestem a tarca humanpolitikaért
felelés helyettes allamtitkarat, a hadtudomanyi kar szakembereit és a Ludovika

zaszlbalj parancsnokat.

Az érintettek udvozoltek segitd kezdeményezésunket, kaptunk szakmai javaslatokat,

illetve tovabbi egyeztetéseket kértek.



Az el6zbkkel Osszhangban tobb honvédelmi fejlesztési terulethez kapcsolddva
tervezunk ebben az évben is szakmai forumokat. Ezek kozott kell emliteni tobb olyan
kérdést, amely a Z-2026 fejlesztések soran megujulé honvédség kihivasa, mint a
testlleti szellem erdsitésének kérdései, feladatai, illetve a fegyelem, szervezeti
fegyelem fejlesztése. Ennek soran az egyetem szakmai kutatomuiihelyei bevonasaval
a tiszképzés feladatiat is szeretnénk gércsé ala vetni. A témat szélesebb értelemben
is folytatva a tiszti szocializacié mai kérdéseivel szeretnénk foglalkozni. Ennek a

rendezvénynek az el6készitését mar megkezdtuk.

Az év masodik felében is kerekasztal, vagy pddium beszélgetés modszerével
tervezzuk feldolgozni témainkat. Természetesen tagsagunk egy részét kozvetlendl is
érintik a folyamatban levé kutatasok, képzési integracio és a tisztképzés
fejlesztésével kapcsolatos szakmai feladatok, igy ezekhez kapcsolédoan is tervezink

szakmai férumokat.

Elismerési javaslat:

A Tarsasag érdekében, illetve szakosztalyunkban végzett tobb évtizedes
tudomanyos és tudomanyszervezd munkaja alapjan Erdemes Tag kitiinteté cimet

javasolunk adomanyozni Dr. Bertalan Gyérgy nyugallomanyu alezredes Urnak.

Javasolt kuldoéttek: Dr Krizbai Janos ny. ezds Varga Andras ezds, Nadas Janos

ny.ezds Dr. Kladek Andras ny.ezds
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